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EINFÜHRUNG 
Die Übernahme von Cognilytica durch das Project Management Institute (PMI) im September 2024 

hat die fortschrittlichen KI-Ressourcen von PMI erheblich gestärkt und Projektmanager*innen in die Lage 
versetzt, KI-Initiativen in Organisationen weltweit umzusetzen. 

 
Aufbauend auf der Methodik „Cognitive Project Management in AI (CPMAI)“ – kognitives 

Projektmanagement im Bereich KI – hat das PMI das Zertifizierungsportfolio erweitert und die 
Zertifizierung PMI Certified Professional in Managing AI (PMI-CPMAI) entwickelt. Fokus der Zertifizierung 
liegt auf den Fähigkeiten, Kenntnissen und Kompetenzen, welche für die erfolgreiche Entwicklung von KI-
Implementierungen anhand der CPMAI-Methodik erforderlich sind. Nicht im Vordergrund stehen die 
allgemeinen Projektmanagementwissen und -fähigkeiten, um die es in unseren umfassenderen 
Zertifizierungen geht. 

 
Um die Übereinstimmung mit der realen Berufspraxis und den Branchenanforderungen im Bereich 

der KI-Entwicklung sicherzustellen, wurde eine gründliche Jobanalyse nach der Methodik „Developing a 
Curriculum (DACUM)“ durchgeführt. PMI wählte acht Fachleute (SMEs) für KI-Projekt- und -
Produktmanagement aus. Diese brachten ihr Wissen im Rahmen eines DACUM-Workshops im Mai 2025 
ein, der von der Ohio State University moderiert wurde. 

 
Das Center on Education for Employment (CETE) der Ohio State University hat im Auftrag von PMI 

anhand einer Umfrage ermittelt, welche Aufgaben, Kenntnisse und Fähigkeiten die Arbeit von Fachleuten 
für KI-Projekt und -Produktmanagement ausmachen. Bei der DACUM-Analyse der Arbeitsaufgaben wurden 
68 Aufgaben ermittelt, die diese Fachkräfte im Rahmen ihrer beruflichen Tätigkeit üblicherweise 
ausführen. Auf Basis der Arbeit des DACUM-Ausschusses bat das CETE-Team Personen aus der 
Grundgesamtheit (d. h. KI-Projekt und -Produktmanager*innen) um Bewertung der Arbeitsaufgaben.  Die 
Befragten bewerteten die Aufgaben nach Wichtigkeit, Häufigkeit und Schwierigkeit. Auf Basis der 
Antworten zu Wichtigkeit, Häufigkeit und Schwierigkeit wurde ein Bewertungsschlüssel erstellt. Der Bericht 
über die Arbeitsaufgaben-Verifizierung ist hier zu finden. 

 
Der PMI-CPMAI-Prüfungsvorbereitungskurs und die PMI-CPMAI-Prüfung sind wesentliche 

Bestandteile, um diese professionelle Zertifizierung zu erwerben. Die Prüfung deckt bewährte, anbieter-
unabhängige Best Practices für künstliche Intelligenz (KI), maschinelles Lernen (ML), erweiterte 
Datenanalyse, intelligente Automatisierung und KI-Projekte in jedem Umfang ab. Sämtliche Prüfungsfragen 
wurden von KI-Fachleuten entwickelt und begutachtet. 

 
In der Prüfung wird getestet, wie gut ein Professional in der Lage ist, die CPMAI-Methodik 

anzuwenden und KI-Initiativen von der Konzeption bis zur Inbetriebnahme zu managen und dabei die 
besonderen Herausforderungen und Anforderungen, die KI-Projekte von herkömmlichen 
Softwareentwicklungsinitiativen unterscheiden, zu berücksichtigen. Die Zertifizierung PMI-CPMAI ist der 
Nachweis der Kompetenz, datengestützte, iterative KI-Projekte zu managen und dabei 
verantwortungsvolle, ethische und vertrauenswürdige KI-Implementierungspraktiken anzuwenden. Die 
Prüfungsfragen beziehen sich auf „Inhalt und Gliederung der PMI-CPMAI“, um sicherzustellen damit eine 
angemessene Anzahl von Fragen für eine valide Prüfung vorhanden sind. 
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INHALT UND GLIEDERUNG DER PRÜFUNG 
Die folgende Tabelle zeigt den Anteil der Fragen aus den einzelnen Domänen der Prüfung. 

 
Die PMI-CPMAI-Prüfung spiegelt die Struktur dieser Tabelle wider und bezieht Ansätze für eine 

erfolgreiche KI-Implementierung ein. Die CPMAI-Zertifizierung gewinnt an Wert durch das Konzept der 
jeweils individuell angepassten Ansätze. Dies findet sich in allen fünf unten aufgeführten Domänen wieder 
und ist nicht auf eine Domäne beschränkt. Die exakte Anzahl der Fragen je Domäne kann abhängig vom 
Format variieren. 

 
 

Domäne Anteil der Prüfungsfragen 

Verantwortungsvolle und 
Vertrauenswürdige KI-Leistungen 
unterstützen 

 
15 % 

Geschäftsanforderungen und -Lösungen 
identifizieren 

26 % 

Datenanforderungen identifizieren 26 % 

Entwicklung und Evaluierung von KI-
Modellen managen 

16 % 

KI-Lösung in Betrieb nehmen 17 % 

 
DOMÄNEN, AUFGABEN UND METHODEN 

Im Folgenden werden die Aufgaben und Methoden für die einzelnen Domänen dargestellt. 

• Domäne: der Bereich hoch spezialisierten Fachwissens, das für die Ausführung und das 
Management von KI-Projekten essenziell ist. 

 
• Aufgaben: die zugrunde liegenden Verantwortlichkeiten der KI-Projekt-Professional im jeweiligen 

Bereich der Domäne. 
 

• Methoden: Beispiele für die inhaltliche Umsetzung der Aufgabe. Bitte beachten Sie, dass es sich bei 
den Methoden nicht um eine vollständige Auflistung handelt. Sie stellen nur einige Beispiele dar, 
um die Umsetzung der Aufgabe zu demonstrieren. 



©2025 Project Management Institute, Inc. Alle Rechte 
vorbehalten. PMI-CPMAI-Prüfung – Inhalt und Gliederung sowie 
Spezifikationen 

6  

Domäne I Verantwortungsvolle und Vertrauenswürdige KI-Leistungen unterstützen – 
15 % 

Aufgabe 1 Beaufsichtigung des Plans für Datenschutz und Sicherheit: 
 • Protokolle zur Daten-Governance von personenbezogenen Informationen 

erstellen (Personal Identifiable Information, PII) 
 • Verschlüsselung und Zugriffskontrolle für KI-Trainingsdaten implementieren 
 • Datenschutz-Folgenabschätzung für die Einführung von KI-Modellen 

durchführen 
 • Einhaltung von DSGVO, CCPA und anderen Datenschutzbestimmungen 

sicherstellen 
 • Sichere Verfahren für den Umgang mit Daten während des gesamten KI-

Lebenszyklus entwickeln 
Aufgabe 2 KI/ML-Transparenz (z. B. Datenauswahl, Algorithmenauswahl) managen: 

 • Kriterien und Entscheidungsgründe für die Modellauswahl dokumentieren 
 • Transparente Berichte über Datenquellen und Vorverarbeitungsschritte 

erstellen 
 • Anforderungen an die Erklärbarkeit für die Kommunikation mit Stakeholder 

bestimmen 
 • Audit Trails für algorithmusbasierte Entscheidungsprozesse pflegen 
 • Werkzeuge und Techniken zur Interpretierbarkeit von Modellen 

implementieren 
Aufgabe 3 Bias-Checks durchführen (z. B. Modell, Daten, Algorithmus): 

 • Trainingsdaten in Bezug auf demografische und repräsentative 
Ungleichgewichte analysieren 

 • Fairness-Tests für verschiedene Gruppen innerhalb der Grundgesamtheit 
durchführen 

 • Kennzahlen zur Erkennung und Systeme zur Überwachungen von 
Verzerrungen (Bias) einführen 

 • Ausgaben des Modells auf diskriminierende Muster überprüfen 
 • Techniken zur Reduzierung von Verzerrungen (Bias) bei der 

Modellentwicklung anwenden 
Aufgabe 4 Einhaltung von Vorschriften und Richtlinien überwachen: 

 • Entwicklung von KI-Ausführungsverordnungen und Branchenstandards 
verfolgen 

 • Einhaltung der sektorspezifischen Anforderungen sicherstellen 
 • Sich mit Rechts- und Compliance-Teams über KI-Governance abstimmen 
 • Mechanismen zum Überwachen der Einhaltung von Vorschriften und 

Berichtspflichten implementieren 
 • Dokumentation für Audits und Überprüfungen durch Aufsichtsbehörden 

pflegen 
Aufgabe 5 Dokumentation der Verantwortlichkeiten sowie den Audit Trail managen 
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 • Umfassende Dokumentation über dieEntscheidungsfindung zur Entwicklung 
von KI-Modellen erstellen 

 • Versionssteuerung für Modelle, Daten und Trainingsprozesse einführen 
 • Genehmigungen der Stakeholder und Go/No-Go-Entscheidungen 

dokumentieren 
 • Aufzeichnungen zur Aufbewahrungskette (Chain of Custody Record) für 

Trainings- und Testdaten pflegen 
 • Berichte zu Verantwortlichkeiten für die Überprüfung durch Führungskräfte 

und Aufsichtsbehörden vorbereiten 
 

Domäne II Geschäftliche Anforderungen und Lösungen identifizieren – 26 % 
Aufgabe 1 Das zu lösende Problem (z. B. Anforderungen, Persona) identifizieren 

 • Interviews mit Stakeholdern durchführen, um die Probleme (Pain Points) 
des Unternehmens zu verstehen 

 • Bestehende Prozesse zur Ermittlung von Automatisierungsmöglichkeiten 
analysieren 

 • Personas von Zielgruppen und Anwendungsfälle für KI-Lösungen definieren 
 • Geschäftliche Probleme den entsprechenden KI-Mustern und -Ansätzen 

zuordnen 
 • Problembeschreibungen mit Fachleuten (SMEs) validieren 
Aufgabe 2 KI-Durchführbarkeit zu Beginn evaluieren 

 • Technische Machbarkeit der vorgeschlagenen KI-Lösungen bewerten 
 • Verfügbarkeit und Qualität von Daten für Modelltraining analysieren 
 • Anforderungen und Einschränkungen der Rechenkapazität evaluieren 
 • Bereitschaft des Unternehmens für die KI-Implementierung überprüfen 
 • KI-Ansätze mit traditionellen Lösungsalternativen vergleichen 
Aufgabe 3 Risikobewertung(en) durchführen (z. B. Sicherheit, Schutz, Ethik) 

 • Potenzielle Fehlermodi und Sicherheitsauswirkungen identifizieren 
 • Schwachstellen in Bezug auf Cybersicherheit in KI-Systemen bewerten 
 • Ethische Auswirkungen von KI-Entscheidungen bewerten 
 • Risiken in Bezug auf Reputation und Geschäftskontinuität analysieren 
 • Strategien zur Risikominderung und Notfallpläne entwickeln 
Aufgabe 4 Beschreibung des KI-Projektinhalts und -umfangs (Pflichtenheft) 

ausarbeiten 
 • Projektgrenzen und zu erbringende Leistungen von KI-Initiativen 

definieren 
 • Erfolgskriterien und Leistungskennzahlen festlegen 
 • Funktionen innerhalb und außerhalb des Inhalts und Umfangs 

identifizieren 
 • Annahmen und Einschränkungen für die KI-Implementierung 

dokumentieren 
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 • Inhalt und Umfang auf die Geschäftsziele und die Verfügbarkeit von 
Ressourcen ausrichten 

Aufgabe 5 ROI bestimmen 
 • Erwarteten Nutzen aus der Umsetzung der KI-Lösung berechnen 
 • Gesamtbetriebskosten einschließlich Infrastruktur und Wartung 

abschätzen 
 • Business Case mit finanzieller Begründung erstellen 
 • Kennzahlen zur Messung des ROI festlegen 
 • Kosten-Nutzen-Analyse für dieEntscheidungsfindung der Stakeholder 

erstellen 
Aufgabe 6 Einführungs- und Integrationsrisiken managen 

 • Anforderungen an Veränderungsmanagement auf Organisationsebene 
bewerten 

 • Mögliche Widerstand von Nutzer*innen und Hindernisse bei der 
Einführung identifizieren 

 • Integration in bestehende Systeme und Workflows planen 
 • Trainings- und Kommunikationsstrategien für Nutzer*innen entwickeln 
 • Akzeptanz-Kennzahlen überwachen und Umsetzungsprobleme angehen 
Aufgabe 7 KI-Lösung entwerfen 

 • Übergeordnete Architektur für die Entwicklung von KI-Systemen designen 
 • Anforderungen an Datenfluss und Datenverarbeitung definieren 
 • KI-Modelle und algorithmische Ansätze spezifizieren 
 • Integrationspunkte für bestehende Systeme dokumentieren 
 • Überlegungen hinsichtlich Bereitstellung und Betrieb skizzieren 
Aufgabe 8 Erfolgskriterien (z. B. KPIs, Kennzahlen) definieren 

 • Messbare Leistungsindikatoren für KI-Modelle festlegen 
 • Kennzahlen über geschäftliche Auswirkungen und Grenzwerte des 

Erfolgs definieren 
 • Benchmarks und Ziele für die technische Leistung vorgeben 
 • Kriterien zur Messung der Nutzerzufriedenheit und -akzeptanz entwickeln 
 • Erfolgskennzahlen auf Unternehmensziele ausrichten 
Aufgabe 9 Erstellung von Business Cases unterstützen 

 • Finanzdaten und prognostizierten Nutzen für Business Cases 
zusammentragen 

 • Bei Kostenschätzungen und -prognosen mit Finanzteams 
zusammenarbeiten 

 • Überzeugendes Narrativ für Präsentationen gegenüber Führungskräften 
formulieren 

 • Technische Fachkompetenz für die Validierung von Business Cases zur 
Verfügung stellen 

 • Dokumentation von Business Cases überprüfen und präzisieren 
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Aufgabe 
10 

Projektressourcen (z. B. Personen, Hardware, Dritte) identifizieren 

 • Anforderungen an die Kompetenzen der Teamzusammensetzung für KI-
Projekte bewerten 

 • Hardware- und Infrastrukturbedarf für Entwicklung und Bereitstellung 
evaluieren 

 • Lücken identifizieren, die externe Beratung erfordern 
 • Ressourcenzuweisung und Zeitplan für die Projektphasen planen 
 • Sich mit der Beschaffungsabteilung über spezielle KI-Werkzeuge und -

Plattformen abstimmen 
 

Domäne III Datenanforderungen identifizieren – 26 % 
Aufgabe 1 Erforderliche Daten definieren 

 • Datentypen und -formate spezifizieren, die für das Training von KI-
Modellen benötigt werden 

 • Anforderungen an das Datenvolumen und Stichproben-Strategien festlegen 
 • Anforderungen an Zeit und Granularität der Datenerhebung identifizieren 
 • Datenqualitätsstandards und Abnahmekriterien definieren 
 • Datenanforderungen den entsprechenden Geschäftszielen und 

Anwendungsfällen zuordnen 
Aufgabe 2 Fachkräfte (SMEs) für Daten identifizieren 

 • Domänen-Fachkräfte mit Kenntnissen über relevante Datenquellen suchen 
 • Business-Nutzer*innen einbinden, die den Kontext und die Bedeutung der 

Daten verstehen 
 • Datenverantwortliche und Daten-Governance-Teams kontaktieren 
 • Technische Fachkräfte identifizieren, die mit Datensystemen und -

strukturen vertraut sind 
 • Kommunikationskanäle mit ausgewiesenen Fachleuten einrichten 
Aufgabe 3 Datenquellen und Speicherorte identifizieren 

 • Interne Datenbanken und Data Warehouses aufzeigen, die relevante 
Informationen beinhalten 

 • Externe Datenquellen und Drittanbieter von Daten erkunden 
 • Cloud-Speicher und verteilte Daten-Repositorys bewerten 
 • Bestand von Altsystemen und historischen Datenarchiven aufnehmen 
 • Dateneigentum und Zugriffsberechtigungen dokumentieren 
Aufgabe 4 KI-Arbeitsbereich und -Infrastruktur koordinieren 

 • Rechenressourcen für die Datenverarbeitung und das Modelltraining 
bereitstellen 

 • Sichere Entwicklungsumgebungen für KI-Teams einrichten 
 • Datenspeicherungs- und -sicherungssystem für die Projektanforderungen 

konfigurieren 
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 • Werkzeuge für die Zusammenarbeit und Systeme zur Versionssteuerung 
einrichten 

 • Einhaltung der Anforderungen an Sicherheit und Governance 
sicherstellen 

Aufgabe 5 Erforderliche Daten erheben 
 • Daten aus identifizierten Quellen und Systemen extrahieren 
 • Datentransfers und -migrationen in KI-Entwicklungsumgebungen 

koordinieren 
 • Datenerhebungsprozesse für laufende Dateneinspeisungen umsetzen 
 • Vollständigkeit und Genauigkeit der Daten während der Erhebung 

validieren 
 • Update-Verfahren und Daten-Aktualisierung einrichten 
Aufgabe 6 Datenschutz, Compliance und Zugriff überprüfen 

 • Datennutzungsrechte und Lizenzvereinbarungen verifizieren 
 • Einhaltung von Datenschutzvorschriften und -richtlinien sicherstellen 
 • Zugriffskontrollen und Nutzerberechtigungen für Datenressourcen 

implementieren 
 • Datenschutz-Folgenabschätzung für die Datennutzung durchführen 
 • Datenverlauf und -nutzung zu Auditzwecken dokumentieren 
Aufgabe 7 Evaluierung von Daten überwachen 

 • Datenqualität bewerten, u. a. hinsichtlich der Dimensionen Genauigkeit, 
Vollständigkeit und Einheitlichkeit 

 • Verteilung von Daten analysieren und potenzielle Verzerrungen (Biases) 
oder Lücken ermitteln 

 • Aktualität und Relevanz von Daten für das Training von KI-Modellen 
evaluieren 

 • Datenschema und -struktur auf Modellierungskompatibilität überprüfen 
 • Explorative Datenanalyse durchführen, um Datenmerkmale zu verstehen 
Aufgabe 8 Feststellen, ob die Daten die Anforderungen an die Lösung erfüllen 

 • Verfügbare Daten mit den definierten Anforderungen und 
Spezifikationen vergleichen 

 • Bewerten, ob die Daten für das Training robuster KI-Modelle ausreichen 
 • Datenlücken ermitteln und Strategien zur Behebung von Mängeln 

entwickeln 
 • Validieren, ob die Daten für die Zielanwendungsfälle repräsentativ sind 
 • Go/No-Go-Entscheidungen auf Grundlage der Bewertung der 

Datenbereitschaft treffen  
Aufgabe 9 Erkenntnisse über Daten an dieFührungsebene weitergeben 

• Management-Zusammenfassungen der Ergebnisse der Datenauswertung 
vorbereiten 

• Visualisierungen und Berichte zur Vermittlung von Datenerkenntnissen 
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erstellen 
• Status der Datenbereitschaft und Empfehlungen den Stakeholdern 

präsentieren 
• Technische Datenkonzepte in Business-Sprache übersetzen 
• Regelmäßig über Fortschritte und Herausforderungen bei der 

Datenaufbereitung berichten 
 

Domäne IV Entwicklung und Evaluierung von KI-Modellen managen – 16 % 
Aufgabe 1 KI/ML-Modelltechnik(en) (z. B. Algorithmus, Auswahl) überwachen 

 • Geeignete Algorithmen für bestimmte Anwendungsfälle untersuchen und 
evaluieren 

 • Auswahl zwischen überwachten, unüberwachten und verstärkenden 
Lernansätzen anleiten 

 • Kompromisse zwischen Komplexität, Leistung und Interpretierbarkeit 
des Modells bewerten 

 • Sich mit Datenwissenschaftler*innen über Entscheidungen in Bezug auf die 
Modellarchitektur abstimmen 

 • Kriterien für die Auswahl des Algorithmus sowie die Dokumentation der 
Entscheidung überprüfen 

Aufgabe 2 
Qualitätssicherung und -kontrolle (QA/QC) von KI/ML-Modellen (z. B. 
Konfigurationsmanagement, Modellleistung) überwachen 

 • Protokolle zur Modellprüfung und Verfahren zur Qualitätssicherung 
einführen 

 • Konfigurationsverwaltung für Modellversionen und Parameter 
implementieren 

 • Kennzahlen für die Modellleistung während der Entwicklung und des Testens 
überwachen 

 • Peer Reviews und technische Validierung der Modell-Designs koordinieren 
 • Einhaltung von Programmierstandards und Best Practices sicherstellen 
Aufgabe 3 KI/ML-Modelltraining managen 

 • Trainingspläne und Ressourcenzuweisung für die Modellentwicklung planen 
 • Trainingsfortschritt und Nutzung von Ressourcen für die Datenverarbeitung 

überwachen 
 • Hyperparameter-Abstimmung und Optimierungsaktivitäten koordinieren 
 • Prozesse zur Kreuzvalidierung und Modellauswahl überwachen 
 • Versionierung von Trainingsdaten und Nachverfolgung von Experimenten 

managen 
Aufgabe 4 Datentransformation zur Durchführung der Datenvorbereitung managen 

 • Workflows zur Datenbereinigung und -vorverarbeitung überwachen 
 • Aktivitäten zur Entwicklung und Auswahl von Features koordinieren 
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 • Prozesse zur Normalisierung und Standardisierung von Daten managen 
 • Datenerweiterung und Generierung synthetischer Daten überwachen 
 • Reproduzierbarkeit und Dokumentation der Daten-Transformation 

sicherstellen 
Aufgabe 5 Datenqualität verifizieren, um eine Go/No-Go-Entscheidung über die 

Durchführung einer Datenaufbereitung zu treffen 
 • Finale Bewertungen der Datenqualität vor dem Modelltraining durchführen 
 • Ergebnisse der Datenvorverarbeitung und -transformation validieren 
 • Bewerten, ob die Daten repräsentativ sind und mögliche Verzerrungs-

Probleme  (Biases) vorliegen 
 • Entscheidungen über die Daten-Bereitschaft für die Modellierung treffen 
 • Ergebnisse und Empfehlungen in Bezug auf Datenqualität dokumentieren 
Aufgabe 6 Modell-Reife für die Go/No-GoEntscheidung im Hinblick auf die 

Inbetriebnahme verifizieren 
 • Modellleistung anhand festgelegter Erfolgskriterien evaluieren 
 • Robustheit und Fähigkeiten des Modells zur Verallgemeinerung bewerten 
 • Bereitschaft zur Bereitstellung einschließlich der 

Infrastrukturanforderungen überprüfen 
 • Modelldokumentation und Betriebsabläufe validieren 
 • Endgültige Freigabe-Entscheidung für die Modellbereitstellung treffen 

 
Domäne V KI-Lösung in Betrieb nehmen – 17 %   
Aufgabe 1 Erstellung eines Plans für die Einführung von KI-Lösungen managen 

 • Umfassende Bereitstellungsstrategie und Zeitplan entwickeln 
 • Infrastrukturanforderungen und Ressourcenzuweisung planen 
 • Mit IT-Teams Systemintegration und -bereitstellung abstimmen 
 • Rollback-Verfahren und Notfallpläne festlegen 
 • Checklisten für Bereitstellung und Validierungskriterien erstellen 
Aufgabe 2 Bereitstellung von KI-Lösung managen 

 • Bereitstellungsaktivitäten zwischen technischen Teams koordinieren 
 • Bereitstellungsfortschritt überwachen und Implementierungsprobleme lösen 
 • Systemfunktionalität und -leistung in der Produktionsumgebung validieren 
 • Benutzerzugriff sicherstellen und Sicherheitskonfigurationen managen 
 • Verifizierungen und Tests nach der Bereitstellung durchführen 
Aufgabe 3 Modell-Governance überwachen 

 • Verfahren für das Management des Lebenszyklus eines Modells einführen 
 • Prozesse zur Modell-Versionierung und Änderungssteuerung implementieren 
 • Modellleistung und Feststellung von Verschiebungen überwachen 
 • Modellaktualisierungen und Retraining-Zeitpläne koordinieren 
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 • Einhaltung von Governance-Richtlinien und -Standards sicherstellen 
Aufgabe 4 Kennzahlen der KI-Lösung (z. B. KPI, Modellleistung) überwachen 

 • Dashboards für die Überwachung von geschäftlichen und technischen 
Kennzahlen implementieren 

 • Wichtige Leistungskennzahlen (KPI) und Erfolgsmesswerte nachverfolgen 
 • Leistungstrends und Muster der Minderung von Modellen analysieren 
 • Regelmäßig Leistungsberichte für Stakeholder erstellen 
 • Warnsysteme für die Abweichung von Leistungsgrenzwerten einrichten 
Aufgabe 5 Abschlussbericht / Gesammelte Erfahrungen vorbereiten 

 • Projektergebnisse und Erreichung von Zielen dokumentieren 
 • Gesammelte Erfahrungen und Best Practices für künftige Projekte 

festhalten 
 • Was gut funktioniert hat und wo Verbesserungen möglich sind analysieren 
 • Dokumentation zum Wissenstransfer für operative Teams erstellen 
 • Abschließende Projektergebnisse den Stakeholdern und dem Führungsteam 

präsentieren 
Aufgabe 6 Transitionsplan für KI-Lösungen managen 

 • Übergang vom Projektteam zum operativen Support planen 
 • Wissenstransfers zu den Support-Teams der Produktivumgebung 

koordinieren 
 • Verfahren  für kontinuierliche Wartung und Support einführen 
 • Rollen und Verantwortlichkeiten für die operative Phase definieren 
 • Übergabedokumente und Trainingsmaterialien erstellen 
Aufgabe 7 Notfallplan für KI-Lösungen überwachen 

 • Verfahren für die Reaktion auf Ausfälle von KI-Systemen entwickeln 
 • Backup- und Disaster-Recovery-Strategien planen 
 • Eskalationsverfahren für kritische Probleme einführen 
 • Business-Continuity-Pläne für Unterbrechungen von KI-Services erstellen 
 • Verfahren für Eventualfälleregelmäßig testen und validieren 
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PMI-CPMAI-PRÜFUNG – 
INFORMATIONEN 
Der Abschluss des PMI-CPMAI-Prüfungsvorbereitungskurses ist eine Voraussetzung für die Teilnahme an 

der PMI-CPMAI-Prüfung. Die PMI-CPMAI-Zertifizierungsprüfung besteht aus insgesamt 120 Fragen. Bei 20 

der 120 Fragen handelt es sich um Vortestfragen. Vortestfragen fließen nicht in die Wertung ein. Sie 

werden bei Prüfungen als effektive und legitime Methode eingesetzt, die Gültigkeit künftiger 

Prüfungsfragen zu testen. Die Anordnung der Prüfungsfragen erfolgt willkürlich. 

 
 

Anzahl der bewerteten 
Fragen 

Anzahl der (nicht bewerteten) 
Vortest- 
fragen 

Gesamtzahl der 
Prüfungs- 

fragen 

100 20 120 

 
Für die computergestützte beaufsichtigte Online-Prüfung stehen zwei Stunden und vierzig Minuten zur 
Verfügung. 

 
Gesamte zur 

Verfügung stehende 
Zeit 

160Minuten  
 

 
Womöglich sind einige Teilnehmende bereits vor Ablauf der Zeitvorgabe mit der Prüfung fertig. 

 
Bei der PMI-CPMAI-Prüfung sind keine Pausen vorgesehen. 

Vor der Prüfung findet ein Tutorial statt und nach der Prüfung eine Umfrage. Beide Aktivitäten können bis zu 

15 Minuten Ihrer Zeit in Anspruch nehmen. Die Zeit für die Durchführung des Tutorials und der Umfrage wird 

nicht auf die Gesamtzeit der Prüfung angerechnet. 
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PMI-CPMAI-PRÜFUNG – 
TEILNAHMEBERECHTIGUNG 
Der Abschluss des PMI-CPMAI-Prüfungsvorbereitungskurses ist eine Voraussetzung für die Planung und 

Teilnahme an der PMI-CPMAI-Prüfung. Für die Anmeldung zu PMI-CPMAI und die abschließende Prüfung 

sind keine Vorkenntnisse in den Bereichen Projektmanagement, Technik oder künstliche Intelligenz 

erforderlich. Projekt- oder Produktmanagement- sowie KI-Grundkenntnisse sind jedoch hilfreich. Der Kurs 

und die Prüfung decken die CPMAI-Methodik (Cognitive Project Management in AI) ab und bauen Wissen 

auf, das auf das Management von KI-Initiativen aus der Perspektive des Projektmanagements 

zugeschnitten ist. Nach Abschluss des PMI-CPMAI-Prüfungsvorbereitungskurses können die 

Teilnehmenden ihre Prüfung über Pearson Vue planen und ablegen. 

 

 

ANMELDUNG ZUR PRÜFUNG 
Um den PMI-CPMAI-Prüfungsvorbereitungskurs und die Zertifizierung zu erwerben und sich entsprechend 

anzumelden, loggen Sie sich bitte über das Online-Zertifizierungssystem (myPMI) in Ihr myPMI-Konto ein. 

Wenn Sie noch kein PMI-Konto haben, können Sie ein kostenloses Konto auf PMI.org anlegen. 

 

Nach Abschluss des PMI-CPMAI-Prüfungsvorbereitungskurses werden Sie aufgefordert, Ihre Prüfungsdaten 

anzugeben und Ihre Prüfung über Ihr myPMI-Dashboard zu planen. Pearson VUE bietet die Möglichkeit, 

entweder eine beaufsichtigte Online-Prüfung oder eine Präsenzprüfung in einem der Prüfungszentren von 

Pearson VUE abzulegen. Die offiziellen Prüfungsergebnisse werden auf Ihrem myPMI-Dashboard 

veröffentlicht. 

Auch wenn PMI Sie während des Prozesses per E-Mail daran erinnert, liegt es in Ihrer Verantwortung, den 

Kurs abzuschließen, um die Prüfung zu planen und abzulegen. 

 
Bevor Sie sich für Ihre Prüfung anmelden, müssen Sie die Ethikrichtlinien und Maßstäbe für 

professionelles Verhalten von PMI lesen und akzeptieren. Diese Ressource finden Sie im PMI-

https://certification.pmi.org/
https://pmi.org/
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/certifications/generic-certification-handbook.pdf?rev=b7958bcb32b8495e888147502a61249f
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Zertifizierungshandbuch und auf PMI.org. 

 
Sie können auch das Online-Zertifizierungssystem nutzen, um … 

• … Ihre Prüfungsberichte mit dem Status „Bestanden“/„Nicht bestanden“ herunterzuladen. 

• … sich anzumelden und Zahlungen zu tätigen, um eine PMI-Prüfung und/oder Evaluierung abzulegen 

oder zu wiederholen. 

• … Belege herunterzuladen. 

• … Ihre Zertifizierungsdaten abzurufen und Ihre Kontaktinformationen zu aktualisieren. 

• … Ihren Eintrag im PMI-Zertifizierungsregister einzusehen. 

https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/certifications/generic-certification-handbook.pdf?rev=b7958bcb32b8495e888147502a61249f
https://my.pmi.org/
https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/registry
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ABLEGEN DER PRÜFUNG 
Die PMI-CPMAI-Prüfung kann in Präsenz (empfohlen), per computergestütztem Test in einem 

Prüfungscenter oder als beaufsichtigte Online-Prüfung über unseren Testanbieter Pearson Vue abgelegt 

werden. Beaufsichtigte Online-Prüfungen erfordern Systemtests und einen aufwendigen Check-in. Planen 

Sie daher vor der Prüfung Zeit ein, um beides rechtzeitig abzuschließen. Sie haben ab dem Zeitpunkt des 

Kaufabschlusses ein Jahr (12 Monate) Zeit, die Zertifizierung zu erlangen. 

 

• Wenn Sie die Prüfung persönlich in einem Test-Center ablegen möchten, finden Sie hier eine Liste mit 

Angaben zur Verfügbarkeit: https://www.pearsonvue.com/us/en/pmi.html 

• Für beaufsichtigte Online-Prüfungen über OnVue sollten Sie Folgendes lesen und rechtzeitig die 

erforderlichen Systemprüfungen durchführen: 

https://www.pearsonvue.com/us/en/pmi/onvue.html 

 
Für Personen mit besonderen Anforderungen stehen im Rahmen der PMI-CPMAI-Prüfung barrierefreie 
Optionen über Pearson VUE zur Verfügung. 

 
Alle Einzelheiten finden Sie im PMI-Zertifizierungshandbuch und in den Anweisungen zur Prüfungsplanung. 

 

WIEDERHOLEN DER PRÜFUNG 
Sollten Sie die Prüfung nicht beim ersten Versuch bestehen, legen wir Ihnen nahe, weiter zu lernen, das 

Material zur Vorbereitung auf die PMI-CPMAI-Prüfung durchzuarbeiten und dann die Prüfung zu 

wiederholen. Für die Prüfungsvorbereitung vor der Wiederholung der Prüfung wird ein Zeitraum von 

30 Tagen empfohlen. Innerhalb der 1-jährigen Zulassungsperiode ist die Teilnahme an der Prüfung 

insgesamt bis zu dreimal möglich. Hierdurch soll die Sicherheit der Prüfung gewährleistet und vermieden 

werden, dass einzelne Kandidaten zu viele der Prüfungsfragen zu Gesicht bekommen. Sie dürfen sich aber 

in diesem Jahr gern für jede andere PMI-Zertifizierung anmelden. Für jeden weiteren Prüfungsversuch 

muss vor der Terminierung der Prüfung eine Prüfungsgebühr entrichtet werden. 

https://www.pearsonvue.com/us/en/pmi.html
https://www.pearsonvue.com/us/en/pmi/onvue.html
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/certifications/generic-certification-handbook.pdf?rev=50817fae4cd644b2b29df06898e27a33
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PMP-ZERTIFIZIERUNGSGEBÜHREN 
Die Gebühren für die Erlangung der PMI-CPMAI-Zertifizierung unterliegen Preisbildungsregeln, die sich 

nach Region und Mitgliedschaftsstatus richten. Die Mitgliedschaft ist jedoch KEINE Voraussetzung für den 

Erwerb der PMI-CPMAI-Zertifizierung. Die zu Beginn anfallenden Kurs- und Prüfungsgebühren müssen 

bezahlt werden, bevor Sie an dem Kurs teilnehmen können. Der Terminplan für die Prüfung wird nach 

Abschluss des PMI-CPMAI-Prüfungsvorbereitungskurses zur Verfügung stehen. 

 

Nachdem ein Prüfungstermin bestätigt und eingeplant wurde, fallen bei einer Absage oder bei Nichterscheinen 

möglicherweise zusätzliche Gebühren an. 

 

Bei der Erneuerung der PMI-CPMAI-Zertifizierung muss eine Zahlung entrichtet werden, die auf den 

Preisbildungsregeln für die Region und den Mitgliedschaftsstatus beruht. Wir akzeptieren gegenwärtig die 

Währungen USD, EUR, BRL und INR. 

PMI akzeptiert Kreditkarten und Überweisungen als gültige Zahlungsmethoden. Klarna und Afterpay, „Jetzt 

kaufen, später bezahlen“-Dienste von Drittanbietern sind ebenfalls ab einem Einkaufswert von 50 Dollar 

verfügbar. 

 

Wenn Sie die PMI-Mitgliedschaft erwerben, nachdem Sie die Bezahlung für die Zertifizierung entrichtet 

haben, wird Ihnen die Differenz von PMI nicht rückerstattet. Informieren Sie sich über die Vorteile der PMI-

Mitgliedschaft. 

 

Weitere Informationen zu Zertifizierungsgebühren finden Sie im PMI-Zertifizierungshandbuch. 

 

 

https://www.pmi.org/membership/benefits
https://www.pmi.org/membership/benefits
https://www.pmi.org/-/media/pmi/documents/public/pdf/certifications/generic-certification-handbook.pdf?rev=50817fae4cd644b2b29df06898e27a33
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CCR-PROGRAMM (CONTINUING 
CERTIFICATION REQUIREMENTS) 
Nachdem Sie Ihre PMI-CPMAI-Zertifizierung erworben haben, behalten Sie diese, solange Sie alle 3 Jahre 

30 berufliche Fortbildungsmodule (Professional Development Units, PDUs) abschließen. Einzelheiten zum 

CCR-Programm und eine Anleitung zum Sammeln und Verfolgen von PDUs in Continuing Certification 

Requirements (CCR) finden Sie im CCR-Handbuch. Besuchen Sie 

https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/maintain. 

https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/maintain
https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/maintain
https://www.pmi.org/certifications/certification-resources/maintain
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REFERENZMATERIALIEN 
Prüfungsteilnehmende sollten sich darüber im Klaren sein, dass die PMI-CPMAI-Prüfung nicht anhand eines 

einzigen Textes verfasst oder einer einzigen Referenz unterstützt wurde. PMI spricht keinerlei Empfehlung 

für bestimmte Kursressourcen, Referenzen oder andere Materialien zur Vorbereitung auf die Zertifizierung 

aus. Die unten aufgelisteten Referenzen decken nicht alle Ressourcen ab, die genutzt werden können, und 

sollten nicht als Garantie für das Bestehen der Prüfung interpretiert werden. 

 
Project Management Institute (PMI). (2025). AI in Project Management. Abgerufen unter 
https://www.pmi.org/learning/ai-in-project-management 

Project Management Institute (PMI). (2025). Free Introduction: PMI Certified Professional in Managing AI 
(PMI-CPMAI)™ – abgerufen unter www.pmi.org/dcpdp/sku/EL185 

Project Management Institute (PMI). (2025). AI Today Podcast. Abgerufen unter  
https://www.pmi.org/ai-today-podcast 

Project Management Institute (PMI). (2024). The Seven Patterns of AI. Abgerufen unter 
https://www.pmi.org/blog/seven-patterns-of-ai 

Project Management Institute (PMI). (2025). Top 10 Ethical Considerations for AI Projects. Abgerufen unter 
https://www.pmi.org/blog/top-10-ethical-considerations-for-ai-projects 

Project Management Institute (PMI). (2025). AI Data Governance Best Practices. Abgerufen unter 
https://www.pmi.org/blog/ai-data-governance-best-practices 

Project Management Institute (PMI). (2024). Preparing Project Managers for an AI-Driven Future. Abgerufen 
unter https://www.pmi.org/blog/preparing-project-managers-for-an-ai-driven-future 

Project Management Institute (PMI). (2025). Leading and Managing AI Projects Digital Guide. Abgerufen 
unter 
https://www.pmi.org/standards 

https://www.pmi.org/learning/ai-in-project-management
http://www.pmi.org/dcpdp/sku/EL185
http://www.pmi.org/ai-
https://www.pmi.org/blog/seven-patterns-of-ai
https://www.pmi.org/blog/top-10-ethical-considerations-for-ai-projects
https://www.pmi.org/blog/ai-data-governance-best-practices
https://www.pmi.org/blog/preparing-project-managers-for-an-ai-driven-future
https://www.pmi.org/standards
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